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POSTHUMUS §p DE WINTER

adviseurs voor ondernemers

Aan het bestuur van
Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg
Herenstraat 101

2271 CC Voorburg
Kenmerk Behandeld door Datum
73060 PEDW 21 juni 2019

Geacht Bestuur,

Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2018 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2018 van uw stichting, waarin begrepen de balans
met tellingen van € 96.065 en de winst-en-verliesrekening sluitende met een resultaat van € 79,
samengesteld.

De opdracht tot beoordeling van de jaarrekening is verstrekt aan Bouwer & Officier Audit Services B.V..

Voor de beoordelingsverklaring verwijzen wij u naar "Bijlage 2" van dit rapport.

A advies
Zwartelaan 22 « 2271 BR Voorburg « 070-3867363 » www.pedw.nl = info@pedw.nl « BECON 255105 B administraties

Op alle werkzaamheden die door Posthumus en De Winter worden verricht zijn de algemene voorwaarden van toepassing,
waarin een beperking van aansprakelijkheid is opgenomen. Deze voorwaarden staan vermeld op onze website en zijn
gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel. I fiscaliteiten

A jaarrekeningen
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2 RESULTAAT
2.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2018 bedraagt € 79 tegenover € 213 over 2017. De resultaten over beide jaren kunnen
als volgt worden samengevat:

2018 2017

€ % € %
Baten 325.475 100,0 262.474 100,0
Kosten
Personeelskosten 119.092 36,6 116.146 44,3
Afschrijvingen 235 0,1 - -
Huisvestingskosten 54.508 16,8 58.256 22,2
Kantoorkosten 26.171 8,0 27.170 10,4
Museale kosten 118.374 36,3 60.236 22,8
Algemene kosten 6.424 2,0 - -

324.804 99,8 261.808 99,7
Bedrijfsresultaat 671 0,2 666 0,3
Financiéle baten en lasten -592 -0,2 -453 -0,2
Resultaat 79 - 213 0,1
Belastingen - - - -
Resultaat 79 - 213 0,1

Wij vertrouwen erop hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid nadere toelichting
te verstrekken.

Voorburg, 21 juni 2019

Hoogachtend,
Posthumus en De Winter
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Stichting Museum Swaensteyn
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1. Woord vooraf

Het verslagjaar was een goed jaar voor Museum Swaensteyn. Het duidelijkst is dit zichtbaar
aan de bezoekcijfers, die opnieuw stegen en nu boven de 10.000 eindigden. We mogen
inmiddels spreken van een gestaag stijgende lijn. In 2014 rok het museum 3.750 bezoekers,
in 2015 waren dat er 4.800, in 2016 steeg dat verder naar 7.100 en het daarop volgende jaar
bezochten 8.600 bezoekers het museum. En nu dus boven de 10.000. Dit betekent dat de
belangrijkste doelstelling van het museum, voor inwoners van Leidschendam-Voorburg en
de regio een culturele hotspot te zijn, waar middels inhoudelijke activiteiten en
evenementen de cultuur, geschiedenis én hedendaagse artistieke uitingen worden belicht
steeds beter uit de verf komt en meer effect heeft.

Die stijging is gerealiseerd door het programmeren van een reeks activiteiten, evenementen
en tijdelijke tentoonstellingen. Karlien Ritter, Hoofd museale zaken en Conservator Femke
Overdijk zijn daarvoor in eerste lijn verantwoordelijk. Het museum was ook heel zichtbaar in
de lokale en regionale media.

Op bestuurlijk niveau is in het verslagjaar opnieuw met de gemeente overleg gevoerd over
het plan Huize Swaensteyn. Dit op basis van de museale visies die het museum in 2017
opstelde: de brochure ‘Museum Swaensteyn naar Huize Swaensteyn. Geef het museum
vleugels’ en de ‘Gids voor een museaal beleid in Leidschendam-Voorburg'. Vanwege de
gemeenteraadsverkiezingen en de vorming van een nieuw College is het helaas nog niet tot
daadwerkelijke afspraken gekomen. Het bestuur blijft de noodzaak van een hetere
huisvesting onderschrijven en zal ook in 2019 alles in het werk stellen om die situatie te
realiseren.

Het project ‘Romeinen aan de Vliet’ heeft vleugels gekregen. Na afronding van de eerste fase
heeft de provincie subsidie toegezegd voor de tweede fase, de uitvoeringscomponent ‘De
Romantische Limes’. In de jaren 2019 - 2021 zal dit deelproject worden gerealiseerd.
Directeur Peter van der Ploeg is in eerste lijn hiervoor verantwoordelijk.

Dit project is inhoudelijk een van de pijlers onder het de doelstellingen van het museum, het
zichtbaar en beleefhaar maken van ons verleden.

De samenwerking met Huygens’ Hofwijck, die in december 2017 is geformaliseerd door een
samenwerkingsovereenkomst, bleek een uitstekend middel om de afstemming tussen beide
musea te stimuleren. In het verslagjaar werden twee tentoonstellingen gezamenlijk
georganiseerd: de eerste editie van Voorburg Sculptuur en De Gouden Feuw van de Vliet.
Deze twee projecten hebben ons geleerd dat een continue inhoudelijke én organisatorische
samenwerking het grootste effect sorteert bij het realiseren van ons beider missie. De
besturen van beide musea hebben zich voorgenomen in 2019 in dat traject een definitieve
en duurzame stap te zetten.

Rik van Koetsveld, voorzitter bestuur Stichting Museum Swaensteyn
Peter van der Ploeg, directeur Museum Swaensteyn



2. Collectie

Vernieuwing museale presentatie

De vernieuwing van de museale presentaties is na enkele jaren van grote veranderingen in
rustiger vaarwater gekomen. Het is nu een continu proces waarbij regelmatig accenten
worden verlegd en details worden verbeterd.

Romeinenkamer

In het verslagjaar is de permanente presentatie van de Romeinse collectie vernieuwd. Dit
maakt onderdeel uit van de eerste fase van het project Romeinen aan de Vliet.

Het concept van de presentatie is nu dat met minder objecten meer verhalen worden
verteld. De focus op de topstukken, die worden gepresenteerd in nieuwe vitrines en ander
tentoonstellingsmeubilair, mag geslaagd genoemd worden.

Voor het tentoonstellingsmeubilair is gekozen voor een stijl die ook de huisstijl zal worden
indien het museum verhuist naar het complex Huize Swaensteyn.

Beheer en behoud

De collectie van Museum Swaensteyn is in 2018 verder onderzocht, geinventariseerd en
geregistreerd. Veel van dit werk is uitgevoerd door een groepje collectievrijwilligers,
begeleid door de staf.

Tevens is er onderzoek gedaan naar de collectie in het kader van verschillende
tentoonstellingen. Museum Swaensteyn ontvangt jaarlijks veel verzoeken van het publiek
om informatie over objecten of de geschiedenis van Leidschendam-Voorburg. De
collectievrijwilligers zetten zich in om op deze vragen een antwoord te geven.

Aanwinsten

In het verslagjaar konden weer een aantal mooie objecten middels
schenkingsovereenkomsten aan de collectie van het museum worden toegevoegd. Het gaat
daarbij om:

- A. Caljé, De cartoon ‘Nieuw logo gemeente Leidschendam-Voorburg’
- F. Kokshoorn, Drie beelden Gerard van Remmen

- Mevr. Kreeuwen, portretkop (zelfportret) door M. Gobius

- Mevr. Pleumeekers-Vlietstra, beeldje Tosca van den Haak

- Dhr. Coyajee, schilderij van B.P. van Romondt.

Een heel bijzondere aanwinst was de vleugel van prinses Marianne. Deze kon worden
verworven van een particulier uit Delft, dankzij een genereuze gift van Jane Choy.



3. Tijdelijke tentoonstellingen
In 2018 waren er zeven tijdelijke tentoonstellingen te zien in Museum Swaensteyn.

Museum Swaensteyn viert aanwinsten 2014-2018

Vanaf 20 januari

Een levende museumcollectie is een collectie die met enige regelmaat wordt aangevuld. Dat
geldt ook voor Museum Swaensteyn. Sinds 2014 heeft het museum ruim dertig kunstwerken
aan de verzameling kunnen toevoegen. Dat gaat om schenkingen, langdurige bruiklenen én
aankopen. Topstukken in deze imposante rij zijn de Doortocht van de veldartillerie in de
Herenstraat in Voorburg van Jan Hoynck van Papendrecht (1858-1933), drie monumentale
kerkbeelden van Albert Termote en vier apostelportretten uit de voormalige verzameling
van Prinses Marianne aan te kopen en een Mariannevleugel die tijdens de tentoonstelling als
aankoop kon worden gepresenteerd. Om de aanwinsten feestelijk met de bezoeker te vieren
was het museum op op de eerste zondag van de tentoonstelling gratis toegankelijk.

Cartoons van Adrey Caljé

Vanaf 28 februari

De bekende cartoonist Adrey Caljé, wiens tekeningen wekelijks onder de naam Patzer te
vinden zijn op de internetkrant Voorburgs Dagblad, toonde een selectie van zijn werk in de
gang en op de kunstmuur. De tentoonstelling viel samen met de nominatie van de cartoonist
voor de Cultuurprijs Leidschendam-Voorburg en met de gemeenteraadsverkiezingen.

Adriana & Johanna. Kunstzinnige zusters op een Voorburgse buitenplaats

Vanaf 14 maart

Het verhaal van Adriana en Johanna Bleuland van Qordt is opmerkelijk. Deze twee zussen
cregerden omstreeks 1900 een oeuvre dat zowel schilderijen, pasteltekeningen als
sculpturen omvat. Zij deden dat niet in het licht van de schijnwerpers, maar in de relatieve
beslotenheid van hun gezamenlijke atelier op de Voorburgse buitenplaats Middendorp.
Tegenwoordig zijn de dames niet zo bekend meer, maar tijdens hun leven prezen grote
kunstenaars als Jozef Israéls en Thérése Schwartze hun schilderijen. Als zelfbewuste
vrouwen van hun tijd beijverden Adriana en Johanna zich ook voor maatschappelijke
thema’s als het vrouwenkiesrecht en dierenwelzijn.

De tentoonstelling werd georganiseerd in nauwe samenwerking met de familie Bleuland Van
Oordt.

Verstilde observatie

Vanaf 24 maart

Henk Oevering fotografeert de natuur zoals een fijnschilder dat doet, met eindeloos geduld
ohserverend, wachtend op het perfecte beeld of zoekend naar de ideale compositie. Een
selectie van zijn werk werd getoond in de gang en op de kunstmuur.

Voorburg Sculptuur 2018

Vanaf 21 juni

De eerste editie van de zomertentoonstelling Voorburg Sculptuur was een groot succes. Met
tentoonstellingen in Museum Swaensteyn en op Huygens’ Hofwijck, plus nieuw ontwikkelde
beeldenroute door de openbare ruimte van het Huygenskwartier en de Voorburgse parken,
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was het gedurende drie maanden beeldhouwkunst wat de kick slaat in het Huygenskwartier
Voorburg. In Museum Swaensteyn toonde van negen kunstenaars recent werk, waaronder
Frans Kokshoorn, Guido Sprenkels, Marian Meerbeek, Tilly Egberts, Anna . van Stuijvenberg
en Tineke Nusink. In de tuin en het huis van Huygens’ Hofwijck plaatste beeldhouwer Eppe
de Haan monumentale marmeren beelden.

Vanwege het succes is besloten van deze door beide musea in samenwerking gemaakte
tentoonstelling een jaarlijkse traditie te maken.

De Gouden Eeuw van de Vliet in Swaensteyn & Hofwijck

Vanaf 7 september

Ock deze tentoonstelling was een samenwerking tussen Museum Swaensteyn en Huygens’
Hofwijck. In de tentoonstelling werden verhalen over de Vliet verteld, uitgaand van de jaren
1550, 1650, 1750 en de periode erna. Bijzondere bruiklenen waren de zogenoemde
Oelenszkaart, een van de oudste kaarten van de Vliet die in 1556 werd vervaardigd door de
landmeter Coenraet Oelensz. Deze bijna 7 meter lange, uiterst kwetsbare kaart uit het
Stadsarchief Delft was nooit eerder voor het publiek te zien. Het jaar 1650 werd belicht in
Huygens’ Hofwijck, een van de mooiste buitenplaatsen aan de Vliet. Het dagelijks leven van
de bewoners stond daar centraal. Omstreeks 1750 viel het hoogtepunt van trekvaart. Dat
werd geillustreerd met bijzondere schilderijen, prenten en tekeningen. Een ruime selectie
historische zwart-wit foto’s bracht de latere geschiedenis van de Vliet in beeld, terwijl oude
filmbeelden de sfeer van het gebied rond de Sluis in Leidschendam opriepen. Kunstenaar
Maurice Heerdink voegde zijn karakteristieke eigen visie op de Vliet toe, terwijl de
hedendaagse Vliet werd getoond door de ogen van fotograaf Charles Groeneveld.

Bij de tentoonstelling verscheen het boek “De Viiet langs Leidschendam en Voorburg”, een
gezamenlijke uitgave van de Historische Vereniging Voorburg en Huygens’ Hofwijck, naar
aanleiding van het 25-jarig bestaan van de HVV. Dit omvangrijke boek belicht de
geschiedenis van de Vliet én van de mensen die erlangs woonden. Het eerste exemplaar van
het boek werd tijdens de Vlietdagen in ontvangst genomen door burgemeester Tigelaar,
Tentoonstelling en boek werden mede mogelijk gemaakt door een bijdrage van de provincie
Zuid-Holland, middels de Erfgoedlijn Historische Trekvaarten.

Kerst in Museum Swaensteyn en Huygens’ Hofwijck

Vanaf 8 december

Het is inmiddels een traditie, de kersttentoonstellingen die Museum Swaensteyn en
Huygens’ Hofwijck rondom de feestdagen organiseren. In Museum Swaensteyn was het
thema dit jaar ‘Drie Koningen’. Daarhij keerden enkele kerststailen van de eerste editie
terug, maar er waren talrijke stallen voar het eerst te zien. Belangrijke bruiklenen kwamen
uit de collectie van het stadsklooster aan het Westeinde in Den Haag.

Veel ondernemers in het Huygenskwartier sloten zich aan bij het evenement en plaatsten
ock een kerststal in hun etalage. Het historische hart van Voorburg werd zo omgetoverd tot
een waar kerstdorp. De tentoonstelling ging gepaard met een reeks activiteiten voor jong en
oud. Driekoningenfeest lezingen



4., Publiek, activiteiten & educatie

Museumbezoek

Museum Swaensteyn ontving in 2018 het aantal van 10.069 bezoekers. Dat is ten opzichte
een vooruitgang van ongeveer 15%. Dit betreft individueel museumbezoek, deelnemers aan
rondleidingen, lezingen en activiteiten.

Het museum streeft naar verhoging van de bezoekersaantallen en heeft dat ais hoofddoel
meegenomen in de toekomstvisie. Daartoe wordt intensiever samengewerkt met Huygens’
Hofwijck en andere cultuurpartners maar ook met de Ondernemersvereniging
Huygenskwartier en het MKB Leidschendam-Voorburg. Ook de opening van het lokale Vvv-
punt in Museum Swaensteyn doen de aanloop toenemen, al worden bezoekers aan de VVV
vanzelfsprekend niet als museumbezoekers gerekend. .

Voor de individuele bezoeker was Museum Swaensteyn geopend op dinsdag, woensdag,
donderdag, vrijdag, zaterdag en zondag van 13.00 tot 17.00 uur. Het museum streeft ernaar
de openingstijden in de toekomst te verruimen. Groepen konden op aanvraag ook op andere
tijden terecht.

Educatie

Cultuurmenu

In 2015 verzorgde het museum in het kader van het Cultuurmenu lessen voor
basisschoolleerlingen uit groep 6 (Romeinenles) en groep 4 (Kunstles). De Kunstles wordt
verzorgd door Museum Swaensteyn in samenwerking met de Kunstuitleen Voorburg. De
Romeinenles wordt aangeboden door het museum. Vrijwel alle scholen uit de gemeente
Leidschendam-Voorburg maken gebruik van het aanbod. Dat betekent dat honderden
leerlingen jaarlijks het museum bezoeken. In 2017 maakte ook de nieuwe beeldenroute voor
scholieren deel uit van het aanbod.

De educatielessen voor basisscholen worden gegeven door educatievrijwilligers van het
museum. Zij werden opgeleid en bijgestaan door de educatiemedewerker. Omdater
vacatures waren, is er opnieuw actief gezocht naar nieuwe educatievrijwilligers.

Workshops

Het organiseren van workshops is een beproefd en geliefd middel om kennis over te
brengen. In het verslagjaar zijn er weer enkele tientallen georganiseerd, veelal in de context
van een tentoonstelling of evenement.

Evenementen

Museumnacht Kids

17 maart

Op 17 maart nam Museum Swaensteyn weer deel aan de drukbezochte Haagse
Museumnacht Kids. Het thema, ‘Beestenboel’, werd met veel inventiviteit toegepast op
allerlei onderdelen van de museumcollectie.

-10-



Nationale Museumweek

Vanaf 9 april

Tijdens deze week werd de bezoeker in staat gesteld op een persoonlijke wijze kennis te
maken met het museum en haar evenementen. Fotograaf Henk Oevering hield een lezing
over zijn werk, en conservator Femke Overdijk gaf instaprondleidingen over de
tentoonstelling Adriana en Johanna Bleuland-Van Oordt.

Erfgoeddag Schatten aan de Vliet

21 april

Het Erfgoedpodium organiseerde op zaterdag 21 april de derde lokale Erfgoeddag. Alle
erfgoedpartners werkten mee aan een mooi en verrassend programma, waarbij inwoners
van Leidschendam-Voorburg en daarbuiten kennis konden maken met ons lokale erfgoed.
Het was tevens de opening van het toeristische- en het vaarseizoen in Leidschendam-
Voorburg, in samenwerking met de Samenwerkende Watersport Leidschendam-Voorburg en
het MKB. Onder de titel ‘'Schatten aan de Vliet’ werd een afwisselend programma
aangeboden voor jong en oud. Zo waren er onder meer stadswandelingen, rondleidingen,
familieworkshops, schilderworkshops, tentoonstellingen en tochtjes op de Vliet. Een bus met
historische figuren maakte een tour langs de verschillende locaties.

Nationale Romeinenweek

Vanaf 28 april

Tijdens de Nationale Romeinenweek organiseerde het museum enkele workshop voor
kinderen. Het dagelijks leven in Forum Hadriani stond daarbij centraal.

Voorburgse Rondgang

Op zaterdag 6 oktober vond voor de vierde keer de Voorburgse Rondgang plaats,
georganiseerd door o0.a. de Kunstuitleen Voorburg, Galerie Brugman en Museum
Swaensteyn. In Museum Swaensteyn was de speurtocht ‘De Voorburgse vogel’ populair.
De galeries en musea verzorgden gezamenlijk een programma met workshops,
rondleidingen én muzikale optredens.

Haagse Museumnacht

Op zaterdag 6 oktober vond de Haagse Museumnacht plaats. Het concept The Roaring
Twenties, dat over Museum Swaensteyn was uitgerold, trok veel publiek. Er was swingende
muziek, aanstekelijke dans, een wijnbar en de mogelijkheid wat te loungen in de verlichte
binnentuin.

Nationale Archeologiedagen

Op zaterdag 13 oktober vonden in Museum Swaensteyn verschillende activiteiten plaats in
het kader van de Nationale Archeologiedagen. Zo was er een Romeinenworkshop, een
Romeinenspel en een rondleiding. De photobooth, waar je je kon laten transformeren in een
heuse Romein, was populair. Op deze dag organiseerde de gemeente het Corbulofestival.

Halloween

Op zaterdag 27 oktober werd Halloween georganiseerd. De grote museumzalen waren
omgetoverd in spookachtige ruimten, vol heksen, zwarte katten en spinnen. Een van de
beste bezochten evenementen van het jaar.

-11-



Rondleidingen
In Museum Swaensteyn werden in 2017 verschillende rondleidingen gegeven door
vrijwilligers en door de directie. Ook zijn er vanuit het museum stadsrondieidingen verzorgd.

Museumweek
Het museum participeerde in de landelijke Museumweek met instaprondleidingen en een
lezing.

Open Monumentendag
Swaensteyn zette tijdens Open Monumentendag haar deuren open voor bezoekers.

Cursussen kunstgeschiedenis
Saskia Gras en Lucy Hoving verzorgden in het museum verschiliende cursussen
kunstgeschiedenis voor een grote groep belangstellenden.

Verhuur

Het in 2014 in het museum geintroduceerde cultureel ondernemerschap werd in 2018
verder uitgebouwd. De inkomsten uit de zakelijke verhuur vormen een welkome aanvulling
op de entreegelden en de gemeentelijke subsidie. De verhuur wordt vrijwel altijd gekoppeld
aan een bezoek aan het museum of een rondleiding door het oude centrum van Voorburg.
Zo levert het zakelijke bezoek extra museale bezoekers op.

Het Ondernemersfonds van het Huygenskwartier Voorburg is een van de vaste zakelijke
huurders, evenals de gemeente. Het vernieuwde Swaensteyn is een uitstekende locatie voor

dit soort bijeenkomsten. Een beamer en andere apparatuur is aanwezig.

De vrijwilligers van Swaensteyn spelen een belangrijke rol in de catering- en
verhuuractiviteiten. Zij faciliteren de gebruikers.

-12-



5. Erfgoedpodium Leidschendam-Voorburg

Het Erfgoedpodium Leidschendam-Voorburg is in 2015 opgericht op initiatief van Museum
Swaensteyn en de gemeente Leidschendam-Voorburg. Alle stichtingen en verenigingen die
actief zijn op het gebied van erfgoed, geschiedenis en cultuur in onze gemeente zijn hierin
verenigd. Deelnemers aan het Erfgoedpodium zijn: Houtzaagmolen De Salamander, Molen
De Vlieger, Erfgoed Leidschendam, Stichting ‘Mooi Voorburg’, Historische Vereniging
Voorburg, Bibliotheek aan de Vliet, Huygens’ Hofwijck, Museum Swaensteyn,
Gemeentearchief Leidschendam-Voorburg, Stichting Open Monumentendag Leidschendam-
Voorburg, Archeologische Werkgroep Leidschendam-Voorburg, Oude Kerk Voorburg,
Stichting Vrienden van het Carillon te Voorburg, Begraafplaats Wilsveen en Boerderij
Essesteijn.

Uit de groep is een kerngroep samengesteld die de vergaderingen voorbereidt. Hierin
hebben de volgende partijen zitting: Museum Swaensteyn, Huygens’ Hofwijck,
Houtzaagmolen De Salamander, Molen De Vlieger, Gemeentearchief Leidschendam-
Voorburg.

Het Erfgoedpodium kwam in 2017 zes keer bijeen voor overleg. Eind 2018 waren de
volgende instellingen lid: Museum Swaensteyn, Huygens’ Hofwijck, Houtzaagmolen De
Salamander, Molen De Vlieger, Gemeentearchief Leidschendam-Voorburg, Erfgoed
Leidschendam, Stichting Open Monumentendag, Historische Vereniging Voorburg,
Archeologische Werkgroep Leidschendam-Voorburg, Stichting “Mooi Voorburg”, Bibliotheek
aan de Vliet, de Kortebaandraverij Stompwijk, Gemeente Leidschendam- Voorburg, Stichting
Vrienden van het Carillon, Begraafplaats Wilsveen, Boerderij Essesteijn, Oude Kerk Voorburg.

6. Romeinen aan de Vliet

In 2015 heeft de directie van Museum Swaensteyn een ambitieus project op de rails gezet:
Romeinen aan de Vliet. Hierin gaat Museum Swaensteyn in samenwerking met de gemeente
Leidschendam-Voorburg en de gemeente Voorschoten aan de slag om het volgende te
realiseren:

1) Planontwikkeling voor een betere beleving van Forum Hadriani en het Kanaal van Corbulo;
2) Fysieke presentatie Forum Hadriani en Romeinen aan de Vliet in Museum Swaensteyn;

3) Website en digitale ontsluiting van archeologische informatie over de Romeinen in
Leidschendam-Voorburg en Voorschoten voor een breed publiek.

In 2016 werd de subsidie hiervoor toegekend. in het verslagjaar zijn de onderdelen
Masterplan en Museumzaal gerealiseerd. De gemeente Leidschendam-Voorburg zal de
digitalisering naar verwachting in het voorjaar van 2013 voltooien.

In 2018 is bij de Erfgoedlijn Romeinse Limes van de provincie Zuid-Holland een
subsidieaanvraag ingediend voor een uitvoeringscomponent, De Romantische Limes. Partner
en co-financier is de gemeente Leidschendam-Voorburg. In de projectgroep zitten meerdere
stakeholders, waaronder de Archeologische Werkgroep Leidschendam-Voorburg. De
realisering van deze tweede fase is voorzien voor 2019-2021.
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7. Het Project Huize Swaensteyn

Op basis van de stukken en plannen die in het voorgaande jaar werden opgesteld, is intern
verder gewerkt aan dit project. In het verslagjaar zijn er geen daadwerkelijke stappen gezet
of beslissingen genomen, als gevolg van de politieke stilstand in verband met de
gemeenteraadsverkiezingen en de vorming van een nieuwe coalitie. In het najaar is met de
gemeente gesproken over een route voor het overleg over dit project.

8. Communicatie & PR

Het draagvlak voor het museum wordt gelukkig steeds groter. De niet aflatende stroom aan
positieve publiciteit voor het museum in de plaatselijke en regionale pers heeft daar zeker
aan bijgedragen. Er verschenen tientallen artikelen in onder meer AD/Haagsche Courant, De
Telegraaf, De Voorburgse Courant/De Leidschendammer, Het Krantje en andere kranten.
Ook was er veel aandacht voor het museum op de andere media. De nieuwe marketing en
communicatiestrategie (overigens volledig gericht op free publicity} en de sterkere
positionering van het museum hebben gewerkt. Er kwamen een nieuwe museumfolder,
flyers, een tentoonstellingskrant en posters. Er werden filmpjes gemaakt in samenwerking
met RTV Midvliet. Het museum heeft de band met het publiek en alle stakeholders
geintensiveerd en dat heeft resultaat opgeleverd. Door een actief communicatiebeleid, een
persoonlijke aanpak en een breed netwerk binnen de journalistiek is het rendement heel
hoog.

Op televisie

Museum Swaensteyn was in het verslagjaar nadrukkelijk aanwezig op de visuele media. Op
19 mei zond RTL 4 een door Karlien Ritter gemaakte vlog uit over het museum, in het kader
van het programma De beste van Nederland. Op 15 september was het museum, enin het
bijzonder de Marfannekamer, te zien in een item over de Prinses bij Blauw Bloed. TV West
zond op 24 oktober het deels door de Museumvereniging gesponsorde programma
Verborgen Museumschatten uit, dat geheel was gewijd aan Museum Swaensteyn.

Op Midvliet was het museum meermaals te zien in filmpjes, waarvan de belangrijkste was
over de Romeinencollectie, in het kader van de serie ‘Erfgoed van de Maand’.

Culturele festivals

Op de culturele festivals in de regio presenteren Museum Swaensteyn en Huygens’ Hofwijck
zich steeds gezamenlijk, waarbij meestal het Erfgoedpodium wordt meegenomen. In het
verslagjaar presenteerde het museum zich op het Cultureel zomerfestival in Voorburg en het
Haagse Uitfestival. De stand werd bemand door medewerkers en vrijwilligers van beide
musea.

Wehsite, Social Media en ICT

De website van Museum Swaensteyn wordt goed bezocht, mede omdat het wordt
gepositioneerd als het centrale informatiepunt in ons web van social media. De vormgeving
van de website, die identiek is aan die van Huygens’ Hofwijck en alleen een andere
signaalkleur heeft, maakt ock in dit opzicht de samenwerking tussen beide zichtbaar.

-14-



De in 2015 geinstalleerde nieuwe ICT functioneert prima. Omdat deze tegelijk is
geimplementeerd bij Museum Swaensteyn en Huygens’ Hofwijck maakt ook dit de
samenwerking overzichtelijker.

Museum Swaensteyn zet actief facebook en twitter in om de doelgroep te bereiken en te
laten partciperen. Deze social media zijn in 2015 vaker en gerichter ingezet.

VVV-vestiging in Museum Swaensteyn

De VVV vestiging in Museum Swaensteyn functioneert prima. De vestiging biedt inwoners en
toeristen informatie over de vele bezienswaardigheden in Voorburg, Leidschendam en
omgeving. De VVV vestiging heeft een touchscreen waarmee bezoekers gemakkelijk hun
weg kunnen vinden naar onder meer Huygens' Hofwijck, de molens, de Sluis en Stompwijk.
Ook biedt de VWV folders en brochures over van alles wat er in de gemeente te doen is..

De in 2014 als toeristisch informatiepunt geopende service voorziet heel duidelijk in een
behoefte. De activiteiten worden dan ook gestaag uitgebreid. Het probleem dat de VvV
alleen toegankelijk was tijdens openingsuren van het museum is deels opgelost door
bezoekers actief te wijzen op de mogelijkheid om buiten openingsuren maar binnen
kantooruren van het museum toch aan te bellen. De aanwezige vrijwilliger of medewerker
verricht dan de dienstverlening. Desondanks blijven we streven naar een verruiming van de
openingsuren van het museum, maar dat is alleen mogelijk bij een toename van het aantal
vrijwilligers.

Relatiemanagement en samenwerking

Museum Swaensteyn heeft de banden met verschillende {culturele) instellingen en
organisaties aangehaald. Swaensteyn werkt samen met tal van culturele en niet-culturele
organisaties, zoals de media, het bedrijfsleven, de fondsen, de gemeente en scholen.

Het museum wil graag een verbindende rol spelen in kunst- en culturele leven in
Leidschendam-Voarburg.

De directie van het museum participeert in meerdere overlegorganen van de provincie Zuid-
Holland.
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9. Financieel 2018

Het resultaat 2018 en de belangrijkste afwijkingen ten opzichte van de
begroting 2018

Het jaar 2018 is afgesloten met een klein voordelig resultaat van € 79. De afwijkingen ten
opzichte van de begroting zijn niet heel groot. De verschillend zitten niet in de structurele
subsidie, maar in de aanvullende subsidie zoals die van de provincie voor het project
Romeinen aan de Vliet. Dat bedrag was meegenomen vanaf 2017, werd in 2018 slechts ten
dele aangewend en is tenslotte onlangs, in mei 2019, afgerond en aan de provincie
verantwoord. Dat betrof een subsidiebedrag van € 54.000.

Het vooruitzicht en de verwachting voor 2019

De gemeentelijke subsidie voor 2019 is lichtjes afgenomen. Dit wordt verzaakt doordat een
incidentele subsidie die het museum de afgelopen vier jaar ontving voor
promotiedoeleinden, ter grootte van € 12.500, wél is verlengd (dat is het positieve nieuws)
maar verlaagd is naar € 11.250. De overige gemeentelijke subsidies blijven gelijk aan 2018.
Een gemeentelijke subsidie van € 30.000 die het museum ontving in 2017 en 2018, onder de
noemer professionalisering, is door de gemeente in 2019 nogmaals verleend. Daar wordt de
conservator van het museum van betaalt. Die maakt zes tentoonstellingen per jaar,
waardoor de bezoekcijfers al enkele jaren een stijgende lijn laten zien {van bijna 4.000 naar
ruim 10.000). De gemeente heeft aangegeven dat dit bedrag vanaf 2020 structureel zal zijn.

Doorlopende projecten

-Romeinen aan de Vliet provinciale subsidie > 2017 — 2018 — in mei 2019 afgerond en
verantwoord.

-Romeinen aan de Viiet fase 2a provinciale subsidie > een bedrag van € 67.500 > 80 % ervan
uit te keren zomer 2019 > af te ronden voorjaar 2020, waarna overige 20% wordt
uitgekeerd.,

-Romeinen aan de Vliet fase 2b provincizale subsidie > een bedrag van € 82.500 > 80 % ervan
uit te keren najaar 2020 > af te ronden najaar 2021, waarna overige 20% wordt uitgekeerd.

Standpunt bestuur tav beperkt vermogen en verwachting voor de toekomst
Het beperkte eigen vermogen is een voortdurende zorg. Het museum als organisatie is
daardoor niet in staat substantiéle financiéle tegenvallers op te vangen.

Deze situatie duurt al jaren. Bij de Vereniging Hofwijck, onze samenwerkingspartner is het
niet veel beter, Al is die organisatie veel beter in staat zelf inkomsten te genereren. Dit heeft
belang, omdat de Stichting Museum Swaensteyn en de Vereniging Hofwijck toewerken naar
een nog sterkere vorm van samenwerking, waarbij in feite sprake zal zijn van één museale
organisatie in de gemeente LV.

Het voordeel daarvan is verbetering van efficiéncy, goedkopere inkoop of inhuur van
diensten, gezamenlijke tentoonstellingen die groter zijn en meer publiek zullen trekken. De
gemeente LV overweegt serieus om de musea gezamenlijk de beschikking te geven over het
complex Huize Swaensteyn, waar Museum Swaensteyn naar toe zal verhuizen en waar
Hofwijck 1 x per jaar een grote tentoonstelling kan organiseren in een nieuw te bouwen zaal
voor tijdelijke tentoonstellingen.
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De besturen van zowel Museum Hofwijck als de Vereniging hebben deze weg bestempeld
tot de enige toekomstvisie die de musea de kans biedt de vleugels uit te slaan.

10. Mensen en organisatie

Museum Swaensteyn zou niet kunnen functioneren op de manier waarop het doet zonder
de belangloze, enthousiaste en vooral betrokken wijze waarop de vrijwilligers zich inzetten
voor het museum. In het verslagjaar was dit wederom het geval. Wij, bestuur en directie,
willen hen daarvoor op deze plek onze dank betuigen.

Bestuur

Het bestuur van de Stichting Museum Swaensteyn bestond eind 2018 uit:
Rik van Koetsveld, voorzitter

Guido Bennebroek, vice-voorzitter

Agnes Jelsma-De Boer, penningmeester

Het bestuur vergaderde in het verslagjaar driemaal.

In het verslagjaar namen wij afscheid van twee bestuursleden. Voorzitter Wang Choy vertrok
in april, penningmeester Gilbert Croqué in november. Beide om persoonlijke redenen. De
overige bestuursleden en de medewerkers bedanken hen hierbij voor hun belangeloze inzet
gedurende een reeks van jaren.

Wang Choy is in oktober van het verslagjaar toegetreden tot het bestuur van de Vereniging
Hofwiick, met als portefeuille de samenwerking tussen beide musea en het project Huize
Swaensteyn, beide onderwerpen waarvoor hij als bestuursvoorzitter ook in Museum
Swaensteyn verantwoordelijk was.

Governance Code Cultuur
Museum Swaensteyn hanteert de Governance Code Cultuur. De Governance Code Cultuur is
ean instrument voor goed bestuur en toezicht in de cultuursector.

Personeel

De staf van het museum bestaat eind 2017 uit:
drs. Peter van der Ploeg, directeur (0.3 fte)

drs. Karlien Ritter, hoofd museale zaken (1 fte)
drs. Femke Overdijk, conservator {1 fte)

Tanja Pulles, administratief medewerker (0,2 fte)

Alle functies worden gedeeld met Huygens’ Hofwijck

Vrijwilligers

De ruim 30 vrijwilligers van Museum Swaensteyn vormen een belangrijk deel van het
kapitaal van het museum. Zij draaien kassadiensten, begeleiden ontvangsten, geven lessen
aan leerlingen en klussen in het museum. Museum Swaensteyn beschikt over een
vrijwilligersbeleid en een vrijwilligersstatuut.
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De vrijwilligers ontvangen geen betaling of onkostenvergoeding voor hun werk, wel kunnen
zij deel nemen aan cursussen en zijn er informatieve bijeenkomsten die worden afgesloten
met een drankje. Ook ontvingen de vrijwilligers dit jaar een kerstpakket en was er het
jaarlijkse uitje. De directie bedankte daar de vrijwilligers voor hun enorme inzet,
betrokkenheid en enthousiasme. Zonder de vrijwilligers is het niet mogelijk om Museum
Swaensteyn te laten draaien.

In het verslagjaar vonden vier vrijwilligershijenkomsten plaats, waarop bestuur en directie
de vrijwilligers informeerden.

Aan het eind van het verslagjaar maakten de volgende vrijwilligers deel uit van het team:

Loes Beuk

Jan Bierhuis

Anja de Bruijn
Anne-Claire van der Burg
Ardi Dieleman

Robert Egeter van Kuijck
Yvonne Fricke-Assche
Liesbeth Hout- van der Neut
Fia Jungschl3ger

Helen Kokshoorn

Frank Koning

Els Kuiper

Hetty Matthiesen

Riet Meulenbroek
Gerard Meulenbroek
Inge Ruiten

Marion Rusman

Ingrid Schaafsma

Lilian Schipper

Frans Schoevaars

Mieke Schuijt

Annika Secker

Marina Snijders- van Eijk
Henneke van der Spek
Hannie Straver-Allard
Auke Tuizenga

Rob van Veen

Martin Verschoor

Jan de Vries

Otto Werner

let Wijbenga Crane

Thea van Zwieteren
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Gebouw

Na de grote verbouwing in 2013 en de kleinere aanpassingen in 2014 is er in het verslagjaar
uitsluitend lopend onderhoud gepleegd door de groep technische vrijwilligers.

In opdracht van de gemeente is zijn meerdere keren reparaties uitgevoerd om lekkages aan
de ramen op de eerste verdieping en in de Tuinzaal te verhelpen.

De staat van het dak baart nog steeds zorgen. Bij hevige regenval lekt het op de zolder.

Giften aan Museum Swaensteyn

Museum Swaensteyn en de Stichting Museum Swaensteyn zijn door de Belastingdienst
aangemerkt als Culturele Algemeen Nut Beogende Instelling (Culturele ANBI). Giften, legaten
of erfstellingen zijn voor Museum Swaensteyn vrij van schenk- en erfbelasting.

Sponsors en fondsen Museum Swaensteyn

Het museum ontving in 2018 subsidie van de gemeente Leidschendam-Voorburg, Deze
subsidie vormt de basis voor de exploitatie van het museum.

Daarnaast is de provincie Zuid-Holland de hoofdsponsor van het project Romeinen aan de
Vliet,

Ook ontvangt het museum inkomsten uit de donaties van de donateurs van het Museum.
Wij zijn de donateurs zeer erkentelijk voor hun structurele en incidentele bijdragen.
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Museum Swaensteyn

Adres

Herenstraat 101

2271 CC Voorburg

tel: 070 386 1673
info@swaensteyn.nl
www.swaensteyn.nl

Of volg ons via facebook en twitter

Donateurschap
Het donateurschap van Museum Swaensteyn bedraagt tenminste € 35,- per jaar.
Aanmelden als donateur kan via www.swaensteyn.nl

Openingstijden
Dinsdag, woensdag, donderdag, vrijdag, zaterdag en zondag van 13:00 uur tot 17:00 uur.
Alle feestdagen gesloten.

Toegangsprijzen

Volwassenen € 6,-

Kinderen van 6 t/m 18 jaar € 3,-
CIPE€3,-

Oocievaarspas € 3,-
Museumkaart gratis

Donateurs gratis

Bereikbaarheid

Museum Swaensteyn is uitstekend bereikbaar met de auto of met het openbaar vervoer.
Museum Swaensteyn ligt 300 meter van Station Voorburg. Parkeren kan onder het viaduct
aan het Stationsplein.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2018
Winst-en-verliesrekening over 2018
Kasstroomoverzicht 2018

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2018
Toelichting op de winst-en-verliesrekening over 2018



Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018
{na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen
liquide middelen

22

(1)

(2)
(3)
(4)

31 december 31 december

2018 2017
£ €

1.765 -

7.621 6.912
35.934 44.172
50.745 55.667
94,300 106,751
96.0865 106.751




31 december 31 december

2018 2017
£ €

PASSIVA
Stichtingsvermogen (5)
Overige reserves 6.281 6.202
Kortlopende schulden (6)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 23.745 3.224
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 5.304 8.161
Overlopende passiva 60.735 89.164

89.784 100.545

96.065 106.751
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

2 BATEN EN LASTEN OVER 2018

Baten
Kosten

Personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Overige bedrijfskosten

Bedrijfsresultaat
Financiéle baten en lasten

Resultaat
Belastingen

Resultaat
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{7)

(8)

2018 2017

€ £
325475 262.474
115.092 116.146
235 -
205.477 145,662
324.804 261.808
671 666
-592 -453
79 213
79 213




Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

3 KASSTROOMOVERZICHT 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld voigens de indirecte methode.

2018 2017
£ € € £
Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsrasultaat 671 666
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 235 -
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie voorraden -709 -2.393
Mutatie vorderingen 8.238 -33.27%9
Mutatie kortlopende schulden {exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) -10.765 11.860
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -2.330 -23.146
Ontvangen interest 6 -
Betaalde interest -598 -453
-592 -453

Kasstroom uit operationele activiteiten -2.922 -23.599
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -2.000 -

-4.922 -23.599
Samenstelling geldmiddelen

2018 2017
£ £ £ €

Geldmiddelen per 1 januari 55.667 79.266
Mutatie liquide middelen -4.922 -23.599
Geldmiddelen per 31 december 50.745 55.667
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Vestigingsadres
Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg (geregistreerd onder KvK-nummer 27322166) is

feitelijk gevestigd op Herenstraat 101 te Voorburg.

Personeelsleden

Bij de vennootschap waren in 2018 gemiddeld 3 personeelsleden werkzaam (2017: 2).

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgings-priis of
lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele
beoordeling van de voorraden.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk
aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden
in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen
Liguide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf

maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liguide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Daar waar geen sprake is van (disjagio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de
nominale waarde.
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
verrichte diensten enerzijds, en anderzijds de kosten en andere lasten van het jaar, gewaardeerd tegen
historische kostprijzen,

Resuitaathepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de nette-omzet en de kosten en andere lasten van
het verslagjaar met inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.q. de diensten zijn verricht.
Verliezen welke hun oorsprong vinden in het boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze
voorzienbaar zijn.

Baten

De baten bestaan uit in het hoekjaar ontvangen subsidie, sponsoring, donaties en opbrengsten uit
museumactiviteiten,

Afschrijvingen

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten en -verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen, boekwinsten echter alleen
voor zover de boekwinsten niet in mindering zijn gebracht op vervangende investeringen.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -
lasten van uitgegeven en ontvangen leningen.

Belastingen
De vennootschapsbelasting wordt berekend tegen het geldende tarief over het resultaat van het
boekjaar, waarbij rekening wordt gehouden met permanente verschillen tussen de winstberekening

volgens de jaarrekening en de fiscale winstberekening, en waarbij actieve belastinglatenties (indien van
toepassing) slechts worden gewaardeerd voor zover de realisatie daarvan waarschijnlijk is.
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorhurg

5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris

Boekwaarde per 1 januari 2018
Aanschaffingswaarde
Cumnulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwoarde per 31 december 2018
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2018

VLOTTENDE ACTIVA

2. Voorraden

Voorraad
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31-12-2018

31-12-2017

3

1.765

€

31-12-2018

Inventaris

€

2.000
-235

1.765

2.000
-235

1.765

31-12-2017

€

7.621

£

6.912




Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorhurg te Voorburg

3. Vorderingen

Handelsdebiteuren
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Overige vorderingen en overlopende activa

Handelsdehiteuren

Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

QOverige vorderingen

Nog te ontvangen subsidies en sponsoring
Nog te ontvangen Museum jaarkaart
Vooruitbetaalde kosten

31-12-2018 31-12-2017
£ £
7.839 12.239
7.182 4.266
20.913 27.667
35.934 44,172
7.839 12.239
7.182 4.266
15.050 22.000
4,469 4.280
1.394 1.387
20,913 27.667

Onder de opgenomen vorderingen bevinden zich geen posten met een looptijd langer dan één jaar.

4. Liquide middelen

Rabobank

Rabobank bedrijfssparen
ING bank

ING bank spaarrekening
Robeco

Kas

46.353 13.259
1.477 35.471
886 5.401
538 38
324 324
1.167 1.174
50.745 55.667

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. De per 31 december 2018 aanwezige

liguide middelen staan de onderneming ter vrije beschikking.
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Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

PASSIVA

5. Stichtingsvermogen

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar

Stand per 31 december

2018 2017
€ €
6.202 5.989
79 213
6.281 6.202

Het hierboven gepresenteerde eigen vermogen staat ter vrije besteding aan het museum.
Het bestuur stelt voor om de winst over 2018 ad € 79 toe te voegen aan de overige reserves, Dit voorstel

is reeds in de jaarrekening verwerkt,

6. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensicenen

Overlopende passiva

Vakantiegeld
Vakantiedagen
Accountantskosten
Nettoloon

Vooruit ontvangen subsidie
Nog te betalen kosten
Overloop projecten

31-12-2018 31-12-2017
£ £

23.745 3.224
3.739 6.853
1.565 1.308
5.304 8.161
5.368 4.899
275 4.230
3.600 4.240
966 -
- 25.000
489 870
50.037 49,925
60.735 89.164

Onder de opgenomen schulden bevinden zich geen posten met een looptijd langer dan één jaar.

-30-



Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg te Voorburg

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Er is een jaarlijkse huurverplichting ad € 41.550,--. Daarnaast is er sprake van een contractuele
verplichting voor het afnemen van [CT-diensten bij de organisatie Telemos international group van ruim
£ 5.745,— per jaar

Er is verder geen sprake van relevante niet in de balans opgenomen verplichtingen.
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6 TOELICHTING OP DE BATEN EN LASTEN OVER 2018

7. Baten

Subsidie t.b.v. reguliere exploitatie
Subsidie t.b.v. educatie

Aanvullende subsidie t.b.v. exploitatie
Overige subsidie

Verhuuropbrengsten
Entreegelden
Verkopen

Educatie

Donateurs

Overloop projecten naar volgend jaar

2018 2017

€ 3
127.859 127.859
12.500 12.500
42.500 42.500
157.612 98.780
340.471 281.639
2.680 3.164
15.625 13.072
12.417 9.740
2.217 1.655
2.015 3,129
34.954 30.760
-45.950 -49.925
325.475 262.474

Een bedrag van ruim € 125.000,-- betreft een subsidie met een structureel karakter. Deze subsidie wordt
verstrekt door de gemeente Leidschendam-Voorburg met name ten behoeve van het instandhouden van
het museum. De overige ontvangen subsidiegelden hebben een incidenteel karakter.

8. Personeelskosten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten
Bestuurskosten

Overige personeelskosten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Vakantiegeld
Bijzondere beloning

Doorbelaste personeelskosten

75.501 79.624
18.160 16.551
18.087 11.359
525 627
6.879 7.985
119.092 116.146
92.344 95.438
7.681 7.109
1.658 1.525
101.683 104.072
-26,182 -24.448
75.501 79.624
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2018 2017
£ £

Overige personeelskosten
Reiskosten 1.183 187
Opleidingskosten 1.070 783
Overige personeelskosten 1.256 1577
Kosten vrijwilligers 3.370 5.438

6.879 7.985

In 2017 waren er 41 vrijwilligers actief,

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2018 waren 3 werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband (2017:

2).

Afschrijvingen
Afschrifvingen materiéle vaste activa

inventaris 235

9. Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten 54508 58.256
Kantoorkosten 26,171 27.170
Museale kosten 118.374 60.236
Algemene kosten 6.424 -
205.477 145.662

Huisvestingskosten
Huur onroerende zaak 41,551 40,956
Gas water licht 5613 5,127
Onroerend zaakbelasting 1.081 1.051
Schoonmaakkosten 3.699 3.478
Beveiliging 2.564 2.588
Herinrichting permanente presentatie - 5.034
Cverige kosten - 22
54.508 58.256
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Kantoorkosten

Kantoorbehoeften
Onderhoud inventaris
lease kantoorapparatuur
Automatiseringskosten
Telefoon

Porti

Contributies en abonnementen
Verzekering
Kantinekosten
Administratiekosten
Accountantskosten
Kantoorkosten overig

Museafe kosten

Reclame- en advertentiekosten
Representatiekosten

Inhuur t.b.v. educatie

Kosten collectie museum
Tentoonstellingen

Educatie

Conservering

Restauratie

Algemene kosten

Advieskosten

10. Financiéle baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Bankkosten

2018 2017
€ €

2.216 1.207
351 262
904 600
6.630 7.339
586 558
177 318
3.947 3.998
4.115 3.713
219 174
3171 2.386
3.095 4.645
760 1.970
26.171 27.170
28.259 27.200
527 127
18.735 9.418
2.109 125
66.302 22.692
1.642 509
- 165
800 -
118.374 60.236
6.424 .
6 -
598 -453
592 -453
598 -453
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Ondertekening van de jaarrekening

Voorburg, 21 juni 2019

F. van Koetsveld A, Jelsma - De Boer

G.1T. Bennebroek
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OVERIGE GEGEVENS

1 Statutaire regeling vermogenstoestand

Op grond van artikel 13 van de statuten is het bestuur van de stichting verplicht van de
vermogenstoestand van de stichting op zodanige wijze een administratie te voeren dat te allen tijde de
rechten en verplichtingen van de stichting kunnen worden gekend.

In de statuten van de stichting is verder geen regeling opgenomen omtrent de bestemming van het
resultaat. Daarnaast is er ook geen regeling opgenomen omtrent de bijdrage in geval van een eventueel
tekort.
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1, BEGROTING 2018

Omschrijving

Subsidie gemeente Voorburg
Subsidie beleidsplan
Subsidie gemeente Educatie
Swaensteyn-Hofwijck
Erfgoedpodium

VvV

Subsidie

Opbrengst donateurs
Donaties en bijdragen

Subsidie en donaties

Omschrijving

Salarissen, sociale [asten en pensioenpremie

Reiskosten

Overige personeelskosten
Inhuur personeel

Kosten vrijwilligers
Overige personeelskosten
Personeelskosten

Huur pand

Onderhoud pand

Gas, licht en water
Schoonmaken pand

Beveiliging PTT aansluiting
Overige kosten (incl. verzekering)
Overige kosten verbouwing
Huijsvestingskosten

Omschrijving

Kantoorbenodigheden
Bibliotheek

Zegel- en portokosten
Telefoonkosten
Abonnementen, contributies
Kantoorkosten

Museale activiteiten

Begroting
2018

157.859

12,500
12.500
25.000

1.600

2058.459

7.500
7.500

216.959

Begroting
2018
87.554
500
1.000
10.000
3.000
14.500
102.054

41.000
1.000
6.500
5.000
3.500
2.000
2.000

61.000

Begroting
2018

1.250
250
500

1.000
500

3.500

16.000



Omschrijving
Financieringskosten
Administratie
Accountant

Bestuurskosten
Algemene kosten

Exploitatie

Omschrijving
Inkepen

Opbrengsten

Museum activiteiten

Project educatie

Project Erfgoedpodium

Project VVV
Projecten

Recapitulatie
Subsidie en donaties
Exploitatie

Museum activiteiten
Projecten

Resultaat

Begroting
2018

500

2.500
5.000

250
8,250

185,304

Begroting
2018
4.000

-15.000

-11.000

12.500
25.000

1.600
39.100

Begroting
2018
216.959
-185.304
11.000

-39.100

3.555



BoUWER & OFFICIER

AUDIT SERVICES

Laan van Waalhaven 462

2497 GR Den Haag

Telefoon 070-3506400

Fax 070-3584134

E-mail: den.haag@bouwerofficier.nl
Internet: www.bouwerofficier.nl
KvK-nummer: 27.292.840
BTW-nummer: 8171.72.348 B.01

BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: Het bestuur van Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg

Wij hebben de in dit rapport opgenomen de jaarrekening 2018 van Stichting Historisch Museum
Leidschendam-Voorburg te Voorburg beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per

31 december 2018 en de winst- en verliesrekening over 2018 met de toelichting, waarin zijn opgenomen
een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het resultaat
getrouw dient weer te geven en voor het opstellen van het bestuursverslag, beide in overeenstemming
met de bepalingen voor kleine organisaties-zonder-winststreven zoals ocpgenomen onder C1 in de richt-
liinen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersanen. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing als het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zander afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoor-
deling. Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de
Nederlandse Standaard 2400 “Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten”. Dit vereist dat
wij voldoen aan de voor ons geldende ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen
en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen

van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte
mate van zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen
van inlichtingen bij het management en overige functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijfer-
analyses met betrekking tot de financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.
De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan
die uitgevoerd in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse

controlestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

Bouwer & Officier Audit Services is de handelsnaam van Bouwer & Officier Audit Services B.V.
gevestigd te 's-Gravenhage. Op alle aanbiedingen, offertes en overeenkomsten zijn van toepassing de algemene voorwaarden,
die gedeponeerd zijn bij de Kamer van Koophandel Haaglanden.
Op onze werkzaamheden zijn algemene voorwaarden van toepassing waarin ondermeer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen.
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Conclusie
Op grond van onze beoordeling is ons niets gehleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen

dat de jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van
Stichting Historisch Museum Leidschendam-Voorburg per 31 december 2018 en van het resultaat over
2018 in overeenstemming met de bepalingen voor kleine organisaties-zonder-winststreven zoals
opegenomen onder C1 in de richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen,
‘s-Gravenhage, 26 juni 2019

Bouwer & Officier Audit Services B.V.

w.g.

R. van der Houwen RA



